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Zarzadzanie strategiczne

Kierownictwo organizacji lub programu

Zarzadzanie Komitet sterujacy Role i
- strategiczne odpowiedzialnosci
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s X operacyjne odpowiedzialno$ci
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@ Dostarczanie Kierownik zespotu Role i
N produktow odpowiedzialno$ci
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Struktura zespotu zarzadzania projektem

analysis Organizacj a/

Kierownictwo organziacji lub programu

Komitet Sterujgcy

Gtowny Uzytkownik Przewodniczacy Gtowny Dostawca

Nadzér ze strony Biznesu, -
Uzytkownika i Dostawcy Obstuga Zmian

Kierownik Projektu

Wsparcie Projektu

Kierownik Zespotu

Cztonkowie Zespotu
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Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie projektami zgodnie z metodykg PRINCE2, przedstawia poziomy w
zarzadzaniu projektami, co w konsekwencji wigze sie z rolami i
odpowiedzialnosciami, jakie podejmowane sg na poszczegdlnych szczeblach

zarzadczych.

Dobry zespét zarzadzania projektem powinien:

by¢ reprezentowany przez biznes, uzytkownika oraz dostawce,

zapewniaC porzadek projektu poprzez jasne okreslenie rol i obowigzkow dla

wszystkich poziomow zarzadczych projektu,
przeprowadzac przeglady rdl w projekcie przez caty jego okres trwania,

opiera¢ sie na wytycznych okreslonych w strategii zarzadzania jakosciq,

komunikacji, konfiguracji oraz ryzyka zatwierdzona przez Komitet Sterujacy.
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Rola kierownictwa organizacji w procesach

zarzadzania projektem

Produkt

Procesy zarzadzania projektem
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Zlecenie przygotowanie projektu

Opis roli Przewodniczacego

Mianowany Przewodniczacy

Opis roli Kierownika Projektu

Mianowany Kierownik Projektu

Mianowany zespo6tl zarzadzania projektem

Zarys Uzasadnienia Biznesowego
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Zalozenia Projektu

Plan Przegladu Korzy$ci
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Dokumentacja Inicjowania Projektu
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Szczegdtowe Uzasadnienie Biznesowe

Nowe zagadnienia
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Uzasadnienie Biznesowe
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Zarzadzanie strategiczne

Zarzadzanie strategiczne

nalezy do komitetu sterujacego, w skfad ktérego wchodzi
« przewodniczgcy komitetu sterujgcego,
- gtowny dostawca

« gtowny uzytkownik.

To komitet sterujacy ponosi odpowiedzialnosc¢ za projekt.
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Zarzadzanie strategiczne

Do gtdéwnych obowigzkow komitetu sterujgcego nalezy:

odpowiedzialnos¢ za sukces Ilub porazke projektu w kategoriach interesu

biznesu, uzytkownika i dostawcy,

jednolite ukierunkowanie projektu, poniewaz jednym z kluczowych obowigzkdéw

komitetu sterujgcego jest ukierunkowanie kierownika projektu,

efektywne delegowanie, 2z wykorzystaniem struktury organizacyjnej i

mechanizméw sterowania PRINCE2 zaprojektowanych w tym celu,

dostarczenie zasobow oraz wydawania zezwolen na wykorzystanie funduszy

koniecznych dla pomysinego ukonczenia projektu,
zapewnienie efektywnego podejmowania decyzji,
dostarczanie widocznego i trwatego wsparcia kierownika projektu,

zapewnienie skutecznej komunikacji zaréwno wewnatrz zespotu projektowego,

jak i z interesariuszami zewnetrznymi. princez. 7so, str. 36-37
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PRZEWODNICZACY KOMITETU STERUJACEGO

Reprezentowanie intereséw biznesu

« Autoryzowanie wydatkow projektowych

« 0Ogodlna odpowiedzialnos¢ za projekt

« Jest wilascicielem projektu

« Nadzoruje ciggtos¢ uzasadnienia biznesowego

« Rozwigzuje konflikty pomiedzy biznesem-dostawcg a uzytkownikiem
* Przewodniczy posiedzeniom komitetu sterujgcego

« Przeprowadza przeglad korzysci

« Zapewnia i zarzadza tolerancjami,

 Nadzoruje projekt
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GLOWNY UZYTKOWNIK

* Nadzoruje projekt z ramienia uzytkownika

* Dysponuje zasobami uzytkownika

» Okresla specyfikacje rezultatu projektu

» Okresla priorytety zagadnien dotyczgcych uzytkownika
» Akceptuje rezultat projektu

« Zapewnia spetnienie wymagan uzytkownika
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GLOWNY DOSTAWCA

« Zapewnia nadzér specjalistyczny i operacyjny nad projektem
* Dysponuje zasobami specjalistycznymi

« Zapewnia spojnos¢ dziatan specjalistycznych

« Zatwierdza opisy produktow
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Zarzadzanie strategiczne

Rola komitetu sterujqcego w procesach zarzgdzania projektem.
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Zarzadzanie operacyjne

KIEROWNIK PROJEKTU
BIEZACE PLANOWANIE | KONTROLOWANIE
TWORZENIE DIP
UDZIELANIE ZGODY NA WYKONANIE GRUP ZADAN
DOSTARCZANIE PRODUKTOW
RAPORTOWANIE DO KS O POSTEPACH PROJEKTU
ZARZADZANIE ZMIANA, KONFIGURACJA | DOKUMENTOWANIE
PRZEWODZENIE, MOTYWOWANIE INSPIROWANIE
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Zarzadzanie operacyjne

WSPARCIE PROJEKTU
WSPARCIE ADMINISTRACYJNE
STANDARDY ZARZADZANIA PROJEKTAMI
SYSTEM ZARZADZANIA KONFIGURACJA
SKLADOWANIE, REJESTRACJA ZAGADNIEN PROJEKTOWYCH
UAKTUALNIANIE PLANOW
ANALIZA WPLYWU ZMIAN
PROJEKTY RAPORTOW
PROTOKOLOWANIE NARAD
NOTOWANIE USTALEN PRZEGLADOW JAKOSCI
WSPARCIE PRZY UZYCIU SPECJALISTYCZNYCH NARZEDZI | TECHNIK
NADZOR PROJEKTU
NIEZALEZNY OD KIEROWNIKA PROJEKTU
ODPOWIEDZIALNOSC KAZDEGO CZEONKA KS
ZAPEWNIENIE STANDARDOW ZARZADZANIA PROJEKTAMI
ZAPEWNIENIE STANDARDOW ZARZADZANIA JAKOSCIA
ZAPEWNIENIE FORMULY REALIZACJI PROJEKTU | ZASAD ETYCZNYCH
SPRAWDZENIE CZY ZOSTALY ZAANGAZOWANE ODPOWIEDNIE OSOBY
POTWIERDZENIE POPRAWNEGO ZARZADZANIA PROJEKTEM
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Zarzadzanie operacyjne

Rola kierownika projektu w procesach zarzadzania
projektem
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Dostarczanie produktow

KIEROWNIK ZESPOLU
PLANOWANIE | KONTROLA OBSZAROW SPECJALISTYCZNYCH
SKLADANIE KIEROWNIKOWI RAPORTOW Z PUNKTOW KONTROLNYCH
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Zarzadzanie operacyjne

Rola kierownika zespotu w procesach zarzadzania
projektem
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Dziekuje za uwage
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